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Toma de Decisiones

Objetivos del curso

Analizar el proceso de toma de decisiones proporcionando los elementos racionales
para identificar, analizar y solucionar problemas. Presentar herramientas para abordar
las decisiones a nivel gerencial, contemplando todos los aspectos de una situacion.

Metodologia
Presencial, alternando clases tedricas, estudios de caso y lecturas domiciliarias.
Duracion

9 horas presenciales distribuidas en 3 jornadas de 3 horas cada una, con una
frecuencia de 1 jornada por semana.

Contenido

e El proceso de Toma de Decisiones

e El factor humano en la Toma de Decisiones
+ Andlisis y resolucion de problemas

» Generacioén de alternativas

« Métodos para la Toma de Decisiones

« Formulacion y seguimiento del plan de accién correctivo
« Asertividad, responsabilidad y proactividad
e Toma de Decisiones a nivel gerencial

« Anadlisis de riesgos

» Decisiones en contextos de incertidumbre

« Andlisis de escenarios y modelos
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Planificacion Estratégica

Objetivos del curso

Conocer los aspectos fundamentales de la planificacion estratégica, proporcionando
herramientas que permitan desarrollar planes de accion y tomar medidas que faciliten
la gestidn directiva.

Metodologia
Presencial, alternando clases tedricas, estudios de caso y lecturas domiciliarias.
Duracién

9 horas presenciales distribuidas en 3 jornadas de 3 horas cada una, con una
frecuencia de 1 jornada por semana.

Contenido

« Introduccién. Las organizaciones y su ambiente.

« Administracién y funciones directivas.

« Enfoque de Sistemas; Liderazgo.

« Tipos de planes. Administracion por Objetivos y Metas.

« Principios basicos y fundamentos de la planificacién empresarial.

« La planificacién estratégica

« Componentes principales y etapas de la planeacién estratégica.

« Andlisis de factores macro-ambientales y factores tecnoldgicos

* Amenazas y oportunidades externas.

« Andlisis interno de la empresa.

« Matriz BCG, crecimiento y participaciéon. Matriz de Ansoff o vector de crecimiento.

» Estrategias Crecimiento: Concentracion, Integracion Vertical, Integracion Horizontal y
Diversificacion.

« Liderazgo en Costos. Diferenciacion. Segmentacion. Cadena de Valor.

« Formulacion del Plan Estratégico.
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Gestidn Financiera y Control de Costos

Obijetivos del curso

Presentar al participante la incidencia de la gestidon financiera sobre los resultados
empresariales, brindarle herramientas de planificacion y evaluacion financiera y
entrenarlo en el manejo de costos de produccion.

Metodologia

Presencial, alternando clases tedricas, estudios de caso y lecturas domiciliarias.

Duracion

9 horas presenciales distribuidas en 3 jornadas de 3 horas cada una, con una
frecuencia de 1 jornada por semana.

Contenido

Introduccion a la gestion financiera

Los estados financieros

Planificacidn financiera

Decisiones de inversion y decisiones de financiamiento
Gestion de crédito y endeudamiento

Riesgo y Rentabilidad

Analisis financiero, indicadores financieros, alerta temprana
Medicidn y gestién de riesgos financieros
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Logistica Agropecuaria y Agroindustrial
Objetivos del curso

Proporcionar un panorama integral y detallado del rol de la logistica dentro de la
gestion de las cadenas agropecuarias, en sus fases productiva, industrial y comercial.
Reconocer a la Logistica como una herramienta que agrega valor al negocio.
Identificar y controlar los costos de un sistema logistico. Visualizar las exigencias que
la logistica impone a los sistemas de informacion.

Metodologia
Presencial, alternando clases tedricas, estudios de caso y lecturas domiciliarias.
Duracion

9 horas presenciales distribuidas en 3 jornadas de 3 horas cada una, con una
frecuencia de 1 jornada por semana.

Contenido

« Introduccién. El rol de la Logistica en las Cadenas Agroindustriales

» Areas de la Logistica: inbound logistic, operation logistic, outbound logistic

+ Definicién de una Estructura y una Estrategia Logistica

» Gestidon de Recursos Logisticos y de Canales

 Clasificacién de Inventarios

« Gestion de Stocks, Almacenamiento y Acopio

« Adquisicion y Reaprovisionamiento: Gestion de suministros y vinculo con
proveedores

» Logistica de Operaciones: Gestion de Procesos y agregado de valor

« Logistica de Distribucidn: Gestion de Transportes, Redes Logisticas y vinculo con
clientes

» Logistica Inversa

» Impacto de la Logistica en los Sistemas de Informacion

« Métodos de Control del Desempefio Logistico

» Costos de Logistica

» Indicadores de la Gestidn Logistica



